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Résumé : Ce travail prend son origine dans le vaste mouvéndén«gender and
mainstreaming traduit généralement par « genre et approchegréé ». Notion qui se
propose d’intégrer les caractéristiques spécifiquesla place et de la situation des
femmes et des hommes, dans I'élaboration desqualdiet des mesures économiques et
sociales, dans leur mise en ceuvre mais aussi danalyse des incidences de tous
ordres que ces mesures pourront avoir sur les fesrehesur les hommes. Nous avons
voulu arrimer a cette approche la microfinance ddabjectif est de lutter contre la
pauvreté des plus pauvres par conséquent des ferimestude genre et microfinance
nous permet de dégager des conclusions instrugtees que la femme puisse sortir du
commerce de subsistance pour une économie de dpeetent.

Abstract: This work takes its origins in the vast movemenleda‘Gender and
Mainstreaming”. It considers socio-economic poliygking, implementation; as well
as their consequences on the situation of womemastdin developing countries. The
article examines how microfinance can be integrateé gender study framework to
assess how it can alleviate women’s poverty.

La nouvelle politique des instances internationaleggouvernance tels que la Banque
Mondiale [BM], le Fonds Monétaire International [HMaprés avoir disqualifié I'Etat-
providence ou |I&Velfare Statgugé d’improductif, semble disqualifier ’Thomme tamt
gue genre masculin pour le remplacer par la femmues da gestion de la chose
économique dans plusieurs pays d’Afrique Moifette « intrusion » de la femme dans
les champs autrefoiséservés a la gent masculine se fait par le truchement des
microfinances. La femme excellentegestionnaire de lauisine entendue ici comme
case nourriciered’'une nombreuse famille au lignage bien étendwurmait-elle étre
aussi dirigeante de lgrande maisonc’est-a-dire, de la gestion économique générale
tant dans la famille que de la communauté et ds pay extension.

De nombreuses études ont été consacrées a ce premamans les pays
d’Amérique Latine et d’Asie. L'ouverture de ces dd#g a I'Afriqgue en général et a
I'Afrique centrale en particulier se fait timidente®’un autre c6té de nombreuses

! De plus en plus les ouvertures des postes darslfemistrations publiques et parapubliques, dass |
organismes africains portent la double mentionani® : « les candidatures féminines sont encousagée
a compétence égale les candidatures de femmesretamues ». Sorte de discrimination positive,
saupoudrage pour satisfaire les institutions irtéonales ou volonté réelle d'impliquer les femmdass
tous les compartiments de la gestion politiquecehémique des pays africains ?
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recherches sont faites dans le domaine deglau¥ernance et de la microfinansedans
les pays dits émergeants, malheureusement ave@mide ouverture vers le rapport de
ces deux concepts genre Une autre lacune que I'on rencontre dans cessgta@st
aussi leur focalisation au développement économicuEfirmant par ce fait méme que
le progres humain, sa lutte contre la pauvretéegrassessairement par la croissance
économique. Aussi par cette étude, nous nous ppaopadétudier le phénomeéne de la
microfinance au Cameroun et son rapport a la lcdtgre la pauvreté en rapport aux
femmes, depuis la création d’un ministere chargeqiestions relatives a la femme en
1984, afin de mener une politique « sur I'égalitére les sexes et la démarginalisation
des femmes » jusqu’aux initiatives directes axéemcipalement autour du
renforcement des capacités gestionnaires des fepanés canal de la microfinance.
Nous définirons dans un premier temps I'environnanestitutionnel au sein duquel se
développe la microfinance au Cameroun. Par la swtes verrons comment celle-Ci
lutte contre la marginalisation et la pauvreté d@# premiéres victimes sont les
femmes et les enfants. Enfin nous montrerons sytae sociologique les limites de
cette politique parfois assez occidentalo-cenfriste

Bien évidemment, ces trois aspects ont été chaisis seulement pour faire
ressortir les mesures prises par le Cameroun fage eaxigences des institutions
internationales, de la Banque Mondiale et du Fdvdsétaire International, mais aussi
et surtout pour répondre aux besoins particuliees demmes en matiere de
développement social. Les conclusions que nousgeéégas nous permettront a coup
sir de mieux saisir I'importance des cadres irnstitmels et stratégiques dans
I'élaboration de réformes efficaces susceptiblesiddr les femmes a sortir de la
pauvreté. C’est aussi une tentative d'ouvrir saesse le questionnement théorique
occidentalo-centriste vers une realité sociale @gque camerounaise sans cesse
mouvante.

Avant d’amorcer toute analyse susceptible de notrsii@er dans un labyrinthe
sans fond, quelques remarques préliminaires sembéEessaires. Celles-ci vont de la
femme ruralea lafemme en milieu urbaireEn effet traiter de la situation de la femme
camerounaise en rapport avec la gouvernance pearal de la microfinance nous
oblige a distinguer la femme rurale de la femmenelieu urbain. Il nous est aussi
presque indispensable de ne point dresser de dreninfranchissable entre les deux
communautés. De nombreuses études faites sur ladeamfricaine en général et de la
femme camerounaise en particulier ont péché awsani Au risque de faire face a un
probleme d’homologie, en quoi I'étude d’'une micrciété peut-elle nous instruire sur la
situation de la femme camerounaise en générale ?

2 Pour Maréma Touré - Depuis leur postulat commumed'appression universelle de la femme par
I'hnomme jusqu'a leurs confrontations sur ce qalit ftonsidérer comme prioritaire dans la libératies
femmes du Tiers-Monde, les mouvements féministesatd donnent toujours le ton et la substance du
discours international sur les femmes. Les femnuesud suivent alors le mouvement ou c’est les rames
qui se détachent de la locomotive.
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La population camerounaise reste encore dans ssemdaterurale mais non
paysanne et les frontieéres entrevie et lacampagnene sont pas souvent si rigides
bien au contraire ! Les villes se vident toutesflas de semaine pour repeupler les
campagnes et ces populations nomades méritergnitath du chercheur. Le village est
tres souvent le lieu d’expression du génie créatiesrhabitants de la ville a cause de
I'attachement des uns et des autres a la tertedlexpression politique et économique.
Cette observation est encore plus vraie dans lewede la microfinance car le village
constitue un double enjeu a la fois anthropologigusociologique. On est fils et fille
d’un village. L’argent va sans cesse de la villes\e village et du village vers la ville,
suivant des logiques parfois difficiles a cernemn. @ fait unemage politiqueau village
avec l'argent de la ville et vice versa, le siegsmd 'administration urbaine est la
résultante du rayonnement politique voir économigue 'on a dans et ou au village.

Environnement institutionnel et mise en place de la microfinance au
Cameroun

Beaucoup de sociologues africains affirment quies«femmes africaines
disposent et ont toujours disposé d’'un pouvoir dgls leur ménage et au sein de la
parentele, malgré la hiérarchie formelle des r8ksués qui leur confere une position
d’infériorité » (Simon David Yana). Cette affirmati pourrait étre nuancée dans les
deux sens, a la lecture des deux derniers rapgorBnud sur I'état de la pauvreté dans
le monde, qui montrent une grande disparité surépartition de la pauvreté entre
hommes et femmes dans le monde et au Camerountaulper ; le fossé est sans cesse
grandissant. De l'autre c6té, la grille de lectsve I'infériorité de la femme africaine
dans 'organisation sociale dafriques traditionnelleseste a démontrer. Point n’est ici
nécessaire d’appuyer notre étude par des stasstigour nous rendre compte de cette
réalité.

% Lire & cet effet Christine Oppong « les femmeicaines : des épouses, des méres et des travasleus

in Population et sociétés en Afrique au Sud du Salats la direction de Dominique Tabutin, Paris,
L'Harmattan — Bibliotheque Développement, 1988. tutke de Necla Tschirgi « Le paradoxe du
développement » parue dans I'ouvrage collectif sawdirection de Daniel Morales-Gomédz réforme

des politiques socialesnontre le fossé qui subsiste entre le Nord &g en matiére de développement
et de lutte contre la pauvreté et les statistiquosstives que peut produire le Pnud sont assompeesa
situation de la femme et de I'enfant africains apss exemple quand le rapport de 1997 signale des
progrés spectaculaires réalisés au cours des B@oes années : baisse du taux de mortalité ihéaaui
s’éléve a moins de 60 pour 1 000 naissances (iédudé prés de 60 pour 100) ; la hausse de I'effect
des écoles primaires, qui accueillent désormais pks trois quarts des enfants d’age scolaire et un
nombre croissant de filles, on ne saurait passes sitence que 1,3 milliards de personnes dangdgs

en développement (surtout des femmes et des enfaisistent avec un revenu de moins d’un dollar
ameéricain par jour, 800 millions de personnes seunffde malnutrition et I'écart entre les ricletdes
pauvres demeure important dans la plupart desmégsurtout en Afrique et en Amérique latine.
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D’un autre c6té, deux grands sommets mondiaux pedtee identifies comme
point de départ de la prise en compte des diffessuftarticulieres qui sont celles des
femmes en matiere de pauvreté et de développergenpremier, il est a citer le
sommet de Beijing qui en 1995 a permis de prendnsaience de la #€minisation de
la pauvreté» dans le monde et dans les pays en voie de ¢petment en particulier.
Aussi quand dans une région du monde, 5 personwest\avec moins de 1$ USA par
jour, 4" sont des femmes et cette réalité est plus plausiblAfrique et dans certains
pays d’Asie.

L’Afrique a cependant la particularité d’avoir dsegtistiques souvent assez
floues et les études qui lui sont consacrées laisparfois penser a une certaine
homogénéité au niveau des conclusions. La réait&€ependant plus complexe et les
conclusions qui ne voient I'Afrique que commaunk continent qui s’enfonce ou
comme un «onservatoire desnaux de I'humanité® pourraient perdre face devant
certaines réalisations. Le sommet des Nations Wee2000, dans les Objectifs dits du
millénaire [ODM], se fixait pour objectif de « pramvoir I'égalité des sexes » mais et
surtout d’ceuvrer « a I'autonomisation des femmekef>de leur participation préalable
a la vie économique et sociale de leur société.ed deux sommets mondiaux, il
convient de mentionner les directives du FMI elad®anque Mondiale soutenues par
les bailleurs de fonds et les pays donateurs densdopérations latérale, bilatérale et
multilatérale, qui outre les objectifs dennes gouvernancexigent de plus en plus la
pleine implication des femmes dans la gestion dehtzse publique. C’est un peu en
réponse a ces exigences que dés 1984, le Camarithecministére de la Condition
féminin€ qui fonctionnera de maniére autonome jusqu’en 13&ite a la laquelle il est
jumelé au ministere des Affaires sociales. En décenil997, pour répondre aux

4 Nous pourrons sans limite énumérer les statissigieecette nature publiées par différents orgarsiehe
dans diverses disciplines sans peut-étre touchemled du probléme que nous essayerons d'identfier
mais a titre de rappel notons que : Les femmeséseptent la moitié de la population mondiale, et
effectuent les deux tiers du temps de travail. lréle est essentiel, notamment en matiere de ioutrit

de sécurité alimentaire. Cependant les femmes gieegé qu’un tiers du revenu mondial. Elles posseden
moins de 10% des ressources totales ; elles repedse2/3 des analphabetes. Au Cameroun elles sont
trés souvent exclues du pouvoir politique, économigt social, sur 250 partis politiques existamtlau
scene politique camerounaise, un seul est dirigéipafemme.

® Le Monde 28 février 1990.

® |l n'est pas de trop de signaler que le terme dmmlition féminine » dans le monde politique
francophone fut employé pour la premiére fois papriésident francais Valéry Giscard d’Estaing erv19
guand il nomme la premiére secrétaire d’Etat ngrascau aux droits des femmes mais a la condition
féminine », cette condition désigne alors la mandont les femmes s’inscrivent dans les représengat

et les réalités des sociétés conduites par les lesnainla place que leur réserve les lois, les mdags
cultures et les religions. La condition fémining @&®rs un aspect de la civilisation. Certainesiféstes
diront alors que les femmes « en condition » jowEd partitions inventées et dirigées par les hasnme
Le Cameroun des institutions en 2000 en est ericoeestade au niveau des nominations qui elles-méme
pourraient nous en dire beaucoup sur les réalitekederrain dans la mesure ou le signifiant difjours

le signifié. Lire a cet effet I'importante recheecd’Evelyne Sullerot sula transition féministe et ses
effets.

" Décret n°88/1281 du 21 septembre 1988 portanbriusii ministére des affaires sociales et du mirgsté
de la Condition Féminine.
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exigences des institutions internationales le rénésde la condition féminine retrouve
son autonomie par décret n°97/205 du 7 décembré® H@OPrésident de la République.
Tout au long des deux décennies qui viennent deoslér le Cameroun par son
gouvernement a essayé de comprendre d'abord legerexds des institutions
internationales et des bailleurs de fonds en nwatd politique de genre et ses
exigencescomme on peut notamment le constater a traverdifécultés rencontrées
notamment pour la mise sur pieds d'un organigranteeant présider a la bonne
marche du ministére de la condition féminine. Aipgndant cing ans, ce ministere ou
sa dénomination n’a été qu’une division du minestdes affaires sociales et six ans
aprés sa création il était difficile d’avoir un arigrammé Cependant sur le plan
national mais en référence a l'international, graaesoutien du BIT, le Cameroun va
mettre sur pied un Plan d’Action National d’Inté&ipa de la Femme au Développement
[PANIFD] avec pour objectif la promotion du statlg la femme dans les domaines
économique, socioculturel avec a la clef une datitar de politiqued’Intégration de la
Femme awéveloppemeht[IFD].

C'est dans le cadre de cette déclaration d’Intégrade la Femme au
Développement que les microfinances vont trouverespace d’expression a la fois
juridigue mais aussi sociale dans la mesure da, miicrofinance par définition est une
offre de services financiers (microcrédit, micramasce, etc.) aux populations pauvres,
exclues du systéme bancaire, sans ressource hidérgropriété, pour étre efficace, la
microfinance a besoin d’'un espace juridique biefindéet une définition ou un
guadrillage de la population cible.

En identifiant la population avec laquelle ils @dla travailler, les promoteurs de
la microfinance ont dans un premier temps fait fad&ppositionville/campagne ou
village. En effet les femmes de la ville n'ont pas souvestmémes problemes que leurs
consoeurs de la campagne et leur statut est lo@tred’une simple opposition
ville/campagne En effet, les femmes de la ville ont tres souwerg double casquette
ou une double carte d’affaire. Elles sont commegsanu femmes d’affaires, agents de
I'Etat ou fonctionnaires, employées du secteur pavhc ou du privé. A ces emplois
officiels vient tres souvent se greffer celui despensable de tontine, d’'ONG, de
Responsable des élites telle ou telle localitéesedont rarement femme au foyer. Les
femmes rurales quant a elles n'‘ont généralemenungu’seule activité, celle de
cultivatrices vendant de temps en temps dans les marchés du lanef
d’arrondissement ou de la ville le surplus de lgqarductions. Les femmes de la ville

8 Dans le méme décret présidentiel, dans son alhée larticle 5 sont fixés les objectifs de ce
ministére : « Le ministére de la Condition Fémingst chargé de I'élaboration et de la mise en cailrse
mesures relatives au respects des droits de la éeetra I'accroissement des garanties d’égalité tems
domaines politique, économique, social et culturel....

° Le gouvernement du 8 décembre 2004 a vu la retiéfin la réorientation des missions et le
changement de dénomination du ministére de la @ondiéminine en ministére de la promotion de la
promotion de la femme et de la famille.

19 plan approuvé par le gouvernement camerounai§@ 1



sont le plus souvent instruites ou alphabétiséagraioement a leurs sceurs de la
campagne qui ne savent ni lire ni écrire.

Dans un second temps il a fallu identifier celles spnt exclues des systemes
monétaires institutionnels tout en tenant compte déalités des tontines qui
fonctionnent déja dans les villes et les campagoesme des microfinances. Ici, les
résultats ne pouvaient que toucher une large ptiopode la population tant citadine
que rurale étant donné que l'ouverture d'un congpigrant au Cameroun nécessite un
dép6t deux millions de francs cfa et celle d’'un ptend’épargne une somme de deux
cents mil francs cfa. 95% de la population fémininele est incapable de réunir ces
sommes selon I'Afriland First Bank. En ville se@l@% de femmes actives sont capable
d’avoir un compte d’épargne.

Définition des objectifs des microfinances

C’est au sein de la gouvernance que la microfintnocere sa définition, en effet
parmi les définitions données a la « gouvernanan»pourrait retenir que celle-ci est
une conception restreinte centrée sur la gestioe sk 'économie et ceci implique une
vision plus large qui englobe des projets tels lgukbéralisation des politiques et la
réduction de linégalité socialda féminisation de la pauvret@it ainsi partie de la
lutte contre les inégalitédont sont victimes en particulier les femmegénéral et les
femmes camerounaises en particulier, notammentagieémed’autonomie financieredu
droit a la successioroit au sein de leur famille soit au sein du cewl déces du mari.
L’'une des inégalités sur lesquelles va agir la dficance estinégalité des femmes a
I'acces au crédielle-méme découlant notamment de 'inégalité decks a I'éducation
dont sont victimes les femmes dans I'ensemble ¢ pales proportions variées.

Ainsi les femmes sont notamment moins scolarisées des régions Nord du
pays qui sont constituées de trois provinces, t&xre Nord, le nord et '’Adamaoua
tandis que le taux de scolarisation, dans les poag du Centre, du sud et du Littoral,
est de 86% pour les femmes et de 87% pour les heranfien se réfere aux statistiques
de I'Unesco de 2004. Ce taux de scolarisation dies fest |égérement bas, mais de
facon insignifiante, dans le reste des provincespdys qui en compte dix dans
'ensemble, par rapport aux garcons. Cependantaug de scolarisation est loin de
représenter le taux d’alphabétisation, car de nendms filles sortent du systeme
scolaire sans savoir ni lire, ni compter ni éceateau final sans aucun dipldme pouvant
leur permettre de s’assumer financiérerhieiés hommes ne sont pas les mieux logés
dans ce systéme mais les conséquences sont mainmatajues.

1 Christine Oppong, « Les femmes africaines : desiggs, des méres et des travailleuses » in Papulati
et sociétés en Afriqgue au sud du Sahara sous éxtidin de Dominique Tabutin. Il n’y a pas une
spécifique sur I'analphabétisme villageois maissypouvons I'estimer entre 75 a 80%.
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Si I'on se réfere a la définition que la Banque Miate donne de la gouvernance
a savoir «la maniére dont I'Etat exerce et acqugen autorité », on pourrait assez
facilement comprendre comment les politiques etiesavements sociaux dans un pays
comme le Cameroun se mettent en mouvement pourirdéfigouvernance. Ainsi donc
dans le domaine politique, le gouvernement cametisyvar des actes certes finances
par les organisations comme le BIT et le Centr&deherche pour le Développement
International, organisme canadien a organisé d@8 d® nombreux séminaires a travers
la république pour sensibiliser les populations mjxstices que subissent les femmes
On a vu ainsi naitre des fonds spéciaux de sowien jeunes filles dans diverses
disciplines universitaires, la suppression des nessqui jadis pénalisaient les femmes
notamment la limite d’age a I'acces a I'enseignenseipeérieur, (les mémes restrictions
étaient faites aussi aux garcons), la promotiofosocidico-économique pour les filles
n'ayant plus I'age requis pour I'école classiquansddes structures d’éducation non
formelle. La mise sur pied d’un programme natiafalphabétisation fonctionnelle et
d’éducation non formelle de la jeune fille maissattout I'organisation des séminaires
d’'information et formation a la création dgsoupements d'intérét communautaire
(GIC) support sur lequel allait agir les microfimag?. Les mouvements sociaux quant
a eux se sont formés a « demander des comptes straigkures de I'Etat et surtout a
pouvoir lire comment les actes illicites peuvemnt &eétectés et punis.

Comment les microfinances se mettent-elles en place et quels sont leurs
statuts communautaires ?

Afin de comprendre I'organisation et le champ diegsion de la microfinance
au sein de la structure sociétale rurale camereandli est nécessaire de saisir sa
typologie. En effet, la microfinance camerounai®x@ime a la fois sur un champ
informel et sur un champormel avec un intermede pour employer une expression
musicale, desemi-formel Aussi au niveau de l'informel, il faut identifi&x tontine sous
différents aspects mais qui se présente en get@rahe un « tiroir social ».

Les tontines sont restées assez longtemps mécodas@malystes économiques
mais la faillite des secteurs bancaires instituteds dés les années 70 va mettre les
tontines en orbite. Bouman les définira comme étdes associations rotatives
d’épargne et de crédit. Mais il convient en parldattontines camerounaises de les
définir comme étant des associations de personmesugjes par des liens familiaux,
d'amitiés, de profession, de clan ou de réGise retrouvent & des périodes d'intervalles
plus ou moins variables afin de mettre en commun épargne en vue de la solution

12 Les microfinances vont voir le jour en méme temps les Mutuelles Communautaires de Croissance
(MC?) dont les objectifs semblent étre les mémesapux des microfinances.

'3 De plus en plus les tontines sont aussi a basgiesde notamment avec la prolifération depuis les
années de la crise (1990) des nouvelles religinairé de nouveau) venues particulierement des-Etat
Unis. Elles expriment leur implantation dans lemownautés avec un développemeatolidarités qui
épousent I'organisation de structure de la sotiététionnelle.
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des problemes particuliers ou collectifs d’'un der lemembre suivant un calendrier
accepté de tous et portant sans cesse la solutiopr@léeme posé vers le bien
communautaire.

Cette définition, est proche de celle donnée pamnin enl1977 qui explique
que « les tontines sont des associations regroaieannembres d'un clan, d'une famille,
des voisins ou des particuliers, qui décident dérsm@&n commun des biens ou des
services au bénéfice de tout un chacun, et celarade role », nous permet de saisir a la
fois la dimension économique de la tontine maissiass dimension socialeet
communautaire La forme la plus élémentaire de la tontine cdasen une formule
mixte d'épargne et de crédit qui fonctionne commi. d.es participants versent
régulierement des cotisations de montant fixe fonds commun qui est distribué tour
a tour a chacun des membres, désigné en généralirgge tau sort mais aussi en
fonction des projets et de lintérét communauta@eiand chagque membre a recu le
fonds une fois, le cycle doit normalement recomreenc

Il faut noter que le premier membre a recevoiroeds bénéficie d'un prét sans
intérét, tandis que le dernier a le recevoir épartput au long du cycle sans étre
rémunérgvoire méme un taux d'intérét negatif si l'inflatiest forte) pour toucher a la
fin le méme montant qu'il aurait accumulé en épanginégulierement a titre individuel.
Les autres membres se trouvent, selon leur ramgpadaau fonds, en position de
débiteur ou de créditeur : leur participation lpermet néanmoins de bénéficier de la
somme totale plutét que s'ils avaient épargogr eux-mémes. Les tontines
camerounaises se sont d'abord développées daredités traditionnelles et apres en
marge des institutions financieres formelles. Migs la crise des années 70, elles vont
attirer I'attention des chercheurs, sociologuearghropologues et en 1989 la Banque
Mondiale dans somapport sur le développemend leur consacrer un chapitre et les
présenter comme étant des sources de mobilisatiteghrgne domestique.

Deés les années 90 avec l'instauration Ellesis d’Ajustement Structuret par la
suite I'assujettissement de 'aide internationaléngtauration de la bonne gouvernance
ainsi que nous l'avons défini plus haut, vont vmditre, par une actioad intra et ad
extrades établissements de microfinances selon dewoiyies”.

La premiére suivant la structure interne de I'emis®, on pourrait ici dire
gu’elle se définit par le haut et se véotmelle. On a ainsi le€€oopéc([Coopérative
d’Epargne et de Crédit], lescrédits solidaireset enfin lesCaisses Villageoises
d’Epargneet Crédit Autogérées

La seconde typologie se vaaformelle suivant une organisation externe et en
relation avec d’autres organisations suivant un e fonctionnement en réseaux. On
parle alorsd’initiative isolée desInstitutions de MicrofinancgIMF) et d'ONG de
microcrédit soit en local soit en international. &Sl origine les tontines se présentent
comme des tiroirs sociaux informels, avec I'appamnitde cette double typologie il est

4 On rencontre aussi une autre typologie a troigepsalles banques commerciales, testines et le
secteur dit intermédiaire, lire a cet effet lesvaiax de Vinciane Sebrand simcces des pauvres aux
services de la microfinance : le cas des Mutuatlemmunautaires de croissance (MC?2) au Cameroun
aodt 2001.
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de plus en plus difficile de les situer. Aussi paartains chercheurs, des juristes
notamment, la tontine reléve du secteur formeletiar releve de la structure interne
d’'une association type loi n° 90:053 du 19 décent®®0 portant sur la liberté des
associations. Mais un autre courant développéegréaiins sociologues et au sein duquel
se reconnait I’Association Camerounaise des Inigtits de Microfinance, les tontines
restent et demeurent des structures informelles cleulation des économies
domestiques en marge des structures financierbbest&t ceuvrant dans la lutte contre
la pauvreté dont les femmes et les enfants soptrégsiers bénéficiaires. Un coup d’ceil
assez rapide et qui tire trop sur les généralifnaous permet pas généralement de
percevoir des différences significatives entre différentes typologies ni de percevoir
les idéologies qui structurent et gouvernent laraficance qui elle-méme reste une
institution assez mouvante dans un Cameroun sgss ea mutation.

Au-dela donc d’'un cahier de charge établi par @arnanditaires, le systeme de
microfinance défini comme the provision of small loans to very poor pedioleself
employment projects that generate incosmse présente comme un ensemble de défis a
relever dans la distribution des crédits tout enféésant rembourser suivant un systéme
qui esquive les canaux des banques institutiormelle s’agit aussi pour les
microfinances de mettre en place les conditionessaires a I'ouverture du monde
bancaire aux populations qui en sont exclues erartdffdes services de qualité qui
répondent & leur demande de fagon duraglen faisant supporter les colts générés par
cette opération par ceux qui en bénéficient. Nomsvpns cependant avancer que les
tontines, sorte de tiroirs sociaux ont su s’adaptetemps et aux cotés des institutions
de la microfinance.

En adoptant la définition de Michel Lenbisur la notion de finance informelle
(1990, p.50) qui voudrait que ce soit des mécarssonginaux qui permettent en effet
de faire circuler la monnaie en contrepartie daceumulation temporaire des créances
et des dettes, nous pouvons dire que les tontimes diverses formes ont gagné leur
droit de siéger au banquet des institutions de itaaiinance, a la fois informelle et
formelle, mobilisent une épargne importante, jousnt I'’économie domestique mais
participent-elle efficacement au développement & tfomtines ainsi que beaucoup de
chercheurs le reconnaissent aujourd’hui (tout enmeaissant la difficulté a fournir des
chiffres) participent a I'amélioration qualitativde la vie, de la santé, de I'éducation,
mais qu’en est-il au niveau macroéconomique ?

La microfinance face au défi du genre

Il est a présent connu et accepté de tous quaila Eon de remédier et ou de
réduire la pauvreté des femmes passe nécessairgraenta mise en ceuvre des

!> pour Michel Lenoir, la finance informelle englotmit mécanisme non officiel qui permet de faire
circuler temporairement des créances et des déteBnance informelle regroupe donc I'ensemble des
transactions effectuées, en marge des régles edalpar des intermédiaires non agrées et/ou non
enregistrées. Mais, on peut signaler que ces n&masi ne sont pas dans la majeure partie des cas
illégaux car bien souvent les autorités publiqesstdlérent.
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politiques sur le terrain [Mignot-Lefebre in F. §al994]. Jusqu'a présent, nous
n‘avons pas abordé de facon directe et signifiealiy role joué et que joue la
microfinance dans la lutte contre la pauvreté dmsnfies. Nous avons cependant
constaté que I'économie informelle est mobilisatrides ressources financieres
domestiques mais jusqu’'ou participe-t-elle au dgweément qui est synonyme de
sortie de la pauvreté ?

Les travaux de Zeller et de Sharma (2000) nousapptis que la microfinance
dans les pays émergeants s’adresse généralemefgnamnes, et surtout que celles-ci
utilisent tout particulierement la microfinancehdeon (1999) note cependant que la
conception des produits prend rarement en comptadpects spécifiques au sexe de
I'utilisateur des services financiers. Comment [@amerounaises des campagnes
integrent-elles la microfinance et comment celleantribue-t-elle & leur donner un
statut autre que celui de mere et d’épouse ? Compessent-elles dménageres a
chomeuse8

Pendant trés longtemps au Cameroun, les tontinegténune activité qui se
déclinait au féminin. Plusieurs raisons peuventifijas ce fait. En effet, la tontine,
considérée comme «tiroir social » tire son origida systeme de solidarité
traditionnelle ou les femmes se retrouvent entes glour s’entraider dans la culture des
champs. Ceci est aussi valable pour la prépardegsrdenrées devant étre vendues dans
les marchés de la ville, (couscous composé desfalénmanioc, ou de mais, récolte des
vivres, péche a I'épuisette, poissons séchés, gimodicanée fruit de la chasse par les
hommes). Ainsi les femmes se prétent leur main diesafin de se sentir solidaires les
unes les autres sans que cecirlesdent indépendantes de leurs familles, maris et
enfants. Tout au long de leurs évolutions, lesitestont acquis le statut de « banques
paysannes » aussi avec la crise économique suldsudnnées 90 qui a connu son point
culminant avec la fermeture de trois banques comiales, la SCB, la BIAO, le Crédit
Agricole sans oublier la faillite de la Procure aeissions sorte de caisse de dépéts de
I'Eglise. Beaucoup d’associations regroupées tombwa des paroisses chrétiennes et
ayant en leur sein des tontines ont vu ainsi I@gmomies disparaitre a la suite du
déces de I'archevéque de Yaoundé le 20 mars 1998.

Les tontines ont pris un grand boom avec la natgsdes microfinances dont la
structure n’était pas tres différente de celle thegines. Les microfinances ont donc
intégré le champ d’action des tontines en tenandiscours plus cohérent et organise.
Ainsi de nombreuxyroupement d’'intérét commy&IC) ont vu le jour dans les villages
avec le soutien financier des organismes intermatin dés 1990. On estime
aujourd’hui a 400 le nombre d’établissementsnderofinances qui sont recensés au
Cameroun mais ce chiffre est loin de signifier Igufonctionnent tous. Ces 400
établissements desservent actuellement 450.006tlsoit un taux de pénétration
inférieur a 8% du marché potentiel. Tous ces &sabinents ont vu le jour en
s'intéressant d’abord aux activités tontinieres desimes et en leur proposant
I'amélioration de leurs épargnes. C’est ainsi gatales encouragements de nombreuses
ONG du Nord des IMF en réseau, des Initiativeselsslpour ce qui est de la deuxieme
typologie telle que nous I'avons énoncée plus hanttyvu le jour. Dans des villages les
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femmes ont été initiées a I'épargne dite de déysopgent et a la gestion, a travers de
nombreux séminaires a l'intérieur du pays. Poulinésmteurs de ces projets, les petits
préts tels que vécus au sein des tontines n'étaiamtviables pour les femmes déja
pauvres et exposées a la pression de la famildegtmaris voulant boire et jouer

(Kabeer, 2001).

Pour les tenants de cette thése, un prét se tramesfen dette, et en cas de
disparition d’une source prévue de financement e@mboursement, les femmes se
retrouvent en situation de crise. (Rogaly, 199@s femmes sont aussi sensibilisées au
fait que les tontines ne soient pas en mesure aplireen méme temps les deux
fonctions qui caractérisent un intermédiaire financ c'est-a-dire collecter des
ressources courtes et transformer celles-ci enasioings pour financer les besoins de
financement dont elles peuvent avoir besoin. Stdesines semblent pouvoir acquérir
de linformation sur les emprunteurs a moindre €cgit maintenir la confiance des
déposants, principalement pour les zones rurdleg, $emble pas pouvoir supporter le
colt lié a la défaillance éventuelle des emprustébien que ceci arrive rarement du
fait de la pression sociale exercée par le groupmisi, les préts accordés dans le
secteur informel seront surtout des préts a ceaméd limitant ce risque de défaillance
de I'emprunteur le plus souvent emprunteuse. Begude tontines sont ainsi devenues
soient des microfinances en ouvrant une IMF eraxgssient uneoopéc(Coopérative
d’Epargne et de Crédit Solidaire) suivant la premi@u la seconde typologie. Ce qui a
nécessité la mise en place par les IMF, des foomsitians le secteur de I'épargne.

Des campagnes d’alphabétisation ont ainsi vu lg gwec le soutien des
organismes comme [I'OIT, Wniversité Catholique de Yaoundé, la coopération
canadienne par I'entremise de I’ACDI sous la camation du Ministere de la Condition
Féminine (MINCOF) suivant les six axes adoptési@ajouvernement en 1999 relatifs
a I'Intégration de la Femme au Développement. Apwirr un village comptant 200
habitants, les populations ont été encouragéegotndee ce genre de regroupements
financiers sans que cet appel soit spéecifique amnfes. Mais comme elles étaient déja
organisées et structurées en association ayamriteme des tontines, ceci a été plus
facile. En Afrique en général et le Cameroun n'hajape pas, le secteur de la petite
economie est contrdlé par les femmes et nous emtengarpetiteici toute activité qui
échappe au secteur industriel et qui repose surgtaads investissements et de
gigantesques infrastructures. La crise économigseatinées 80 a obligé les femmes a
multiplier les activités rémunératrices ; commergaroduction, transformations
alimentaires et services. Dans les campagnes qgi intéressent particulierement dans
cette étude la plupart de ces activités sont dtbeffectuées dans le cadre de
l'autosuffisance familiale ; ce sont les « surptugui sont utilisés. Toutes ces activités
exercées par les femmes sont le plus souvent diegémca faible rentabilité, exigeant
peu de capital, une haute intensité de main-d’ceypea de formation académique,
adaptable a leurs horaires morcelés. Il conviessiagdie souligner que le Cameroun a
connu trois cycles de crise économique, celle de®es 70, celle des années 80 et
celles des années 90. A chacun de ces cycles pon@snt des propositions de
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solutions en externe et en interne. La crise des annéest@bes celle qui est la plus
concernée par cette étude et il en est de mémecpayui est des solutions.

Ceci étant dit, on a pu ainsi désigner des béngvolargées de collecter
I'épargne et une aide a été accordée pour la caristn d’un coffre fort au sein du
village. Les femmes ont pu se regrouper@g afin de se lancer notamment dans
I'élevage de la volaille et les poussins leur oté éfferts. Dans le domaine de
I'agriculture, des intrants ont été gratuitementds. Ces différentes initiatives portent
des fruits méme si en termes de statistiquest dlifgcile d’avancer des chiffres. Il est
cependant possible de constater que les rentréksres, la rénovation de I'habitat, les
funérailles et les mariages s’organisent mieuxeetelcours autrefois permanent aux
usuriers ou a la vente de biens en urgence este#ta diminution au sein de la
population féminine. On peut aussi constater gaaliérents projets mis sur pied, les
différentes formations organisées a I'échelle gi#laise ont réussi a briser l'isolement
des femmes et a réduire leur marginalisation.

La mise en marche d’activités socio-économiquestaalgs bases d’'un nouveau
statut et d’'une nouvelle reconnaissance des femares,que d’'une participation accrue
a la vie des villages et de la société en géné&ahs pour autant séparer le
développement des femmes de celui des hommedatdenmunauté.

En 1987, s’inspirant de I'exemple du systemepdtt crédit a caution solidaire
développé par Yunus au Bangladesh, un ancien de/étsité de Laval, I'économiste
Paul Fokam, aprés avoir constaté que 95% de lalgopudu Cameroun est exclue des
banques classiques, tout en constatant I'existelwwee importante épargne rurale
mobilisable, a fondé la CCEIl Bank aujourd’hui Adinld First Bank. Elle se veut une
passerelle « entre les secteurs économiques forheétgormels 3°. En 1992 en son
sein voit le jour Les Mutuelles communautaires deisdance du CameroulC? avec
la question en filigrane de savoir s'il est possidiallier le professionnalisme et la
rigueur de la banque et les techniques financiéegsointes de la microassurance avec
le fait de desservir des populations rurales paueteexclues des services financiers
classiques ?

Les MC2 apparaissent alors comme étant une réghnseonde paysan et rural
au monde bancaité Ainsi la population villageoise est le seul actéla seule
actrice ?) a pouvoir prendre l'initiative de créer une noleehutuelle de croissance,
cependant I'Afriland First Bank reste la véritabiéiative du réseau et apparait alors a
la fois comme banque mais aussi comme organisdiola microfinance. On peut le
voir dans ses différentes activités, notamment darfermation bancaire des agents
villageois chargés de la collecte de I'épargne, allance aussi des fonds aux villageois
pour la mise sur pied et le développement d’'uneupilet. Elle contrdle des ratios et

18 www. Afriland First Bank.org.

17 7oom microfinance, SOS FAIM, n° 6 novembre 2001.
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participe a la sécurisation des liquidités. On renissi une centralisation des données
comptable¥ des mutuelles et des contréles sont réguliéreeféettués.

Les MC2 sont présentes depuis 2002 dans I'enseddsedix provinces que
compte le Cameroun et plusieurs ont a leur tétdatames qui a 'origine contrélaient
déja 70% du marché informel. En effet ces femmesibem compris l'intérét qu’il y a a
vouloir développer une épargne de développementérment d’'une épargne de
subsistance.

Limites d’'une action au demeurant occidentalo-centr iste

La microfinance telle qu’elle se développe au Camerest d’abord la conséquence des
pressions extérieures, aussi rencontre-t-on eraxgoeird’hui de nombreuses difficultés
quant a son positionnement sur le marché finameiererounais. Entleanquesau sens
classique du terme et institutions de microcré&dirdntiere semble mince tant pour les
economistes que pour les sociologues. Le mémeptosiste sur le plan juridique ou la
loi régissant les associations n’'a été promulguéengl1990 alors que de nombreuses
institutions de microfinance existaient déja samsua statut juridique.

L’action envers les femmes et les enfants restsi alifficile a cerner car les
structures locales de microfinance cherchent togjawbéir a un cahier de charge tres
souvent éloigné des réalités de terrain. Commérhiaé avec justesse Maréma Touré
Thiam, si I'on questionne les théories et les pgnaels qui dominent la thématique des
"femmes dans le développement" on ne peut que atenda limite de l'audience des
intellectuelles du Tiers Monde, particulierementlese d'Afrique. L'hégémonie des
mouvements féministes occidentaux se fait resseutita maniére dont on a jusqu'ici
envisagé le probleme. Depuis leur postulat communedoppression universelle de la
femme par I'homme jusqu'a leurs confrontations ceurqu'il faut considérer comme
prioritaire dans la libération, les femmes du Telende.

Il en ait ainsi de tous les séminafrfemitiés autour de l&emme chef de famille
dans des sociétés patriarcales mais qui reconna&da femme un role de stabilisatrice
de la société tant traditionnelle que moderne.eddifficulté est due principalement a la
confusion des champs et des finalités. La frontéree «utte contre la pauvreté des
femmes> et «revendications féministesest presque inexistante.

L’autre difficulté est a situer au plan internendda relation entre ldille et le
village, entre citadines et femmes rurales. La directemldsieursGIC s’est retrouvée

18 En effet une ONG a été créée au sein de I'Afril&@itdt Bank pour faire ce travail mais aussi pour
servir d'intermédiaire entre les MC2 et les orgatians internationales et nationales.

19 Tous ces séminaires ont rencontré beaucoup deméécainsi que le montre les travaux F. SARR
(1994:47) elle ajoute a cet effet que "le féminisooenme mouvement social a rencontré une grande
réticence de la part des Africaines, qui, ont sotnéé préoccupées par les dangers du plaquage d'un
modéle unique, faisant du féminisme un dogme. @@stquoi les chercheurs du Tiers Monde proposent,
a cet effet, une ouverture a la diversité donnarféminisme une dimension plurielle (voir AFARD,83®

et « Femmes du sud, autres voix pour XXle siecl992.
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des leur création entre les mains des femmes de, ylus instruites mais aussi

pourvoyeuses de fonds. Conséquence, l'argent atéig® a des fins inavouées. Les
femmes de la ville sont arrivées avec des plans faits et trés souvent pas pour
I'intérét des femmes du village. Ce sont les femmeda ville qui traitent avec les

bailleurs de fonds et les ONG, elles sont ausshiéiatrices des projets le plus souvent
a des fins électoralistes pour elles ou pour lenjaint. Le lieu d'implantation du GIC a

souvent aussi causé probléme car échappant awleodé 'ensemble des membres ou
de ceux et celles qui ont été désignés a cet effet.

Conclusion

Au terme de cette étude nous pouvons déja recoar@imbien de fois il est
difficile de faire une globalisation des constais €genre et pauvreté en Afriqueen
général et méme a I'échelle d’'une microsociété. Lceatextes sont dispersés et
disparates, la ville se méle sans cesse a la caramimnt elle oriente les choix et dicte
les décisions. Il devient de plus en plus diffigdeur le chercheur de délimiter les
frontiéres d’'une recherche. La persistance d’'unesion sexuée du travail qui confine
les femmes dans les cultures dites de rente ethtsames dans [l'agriculture
d’exportation comme le cacao, le palmier a huilke etafé.

Nous avons cependant relevé des limites quant &ofdribution de la
microfinance a lutter contre la pauvreté des femméesde sa contribution au
développement. L'une des difficultés que rencontles institutions de la microfinance
sur le terrain est I'inadéquation entre la struetiggissant la microfinance et la pratique
sur le terrain. En effet, les structures qui régisda microfinance malgré leur jeunesse
(moins de 20 ans), péchent surtout par le faitlgpsesont d’inspiration étrangére, soit
des ONG internationalasfluencéespar un discours féministe et occidentalo-centriste
fortement enracinées dans les revendications gqgbnepas celles des femmes du sud
et notamment des femmes camerounaises.

Les institutions internationales ont conditionné t&s années 1990 toute aide au
développement a la bonne gouvernance qui rime pagage du ouvoir familial»
entre hommes et femmes, un acceés équitable aumuress, une revendication du
contrdle de la production par les femmes, un cémulé leur corps par les femmes dans
des sociétés dont les hiérarchies ne sont poirinpgiales. Les sociétés camerounaises
sont loin d'étre des sociétés en forme d’escaliarsmplutot des sociétés en forme de
damier ou il faut sans cesse répondre aux questionantes :

Que font les hommes ? Que font les femmes ?...ddli lss hommes ? Ou sont les
femmes ? ... Quelle est I'organisation du temps el@sfes et des hommes ?

Dans toutes les activités professionnelles, fatasiaculturelles, politiques, sociales, et
en corollaire : De quelles ressources - compétenggsau de formation, revenus...
mais aussi libertés - disposent les femmes etdemtes ? Qui (femmes et hommes) va
bénéficier directement de l'action ou du projet développement, de formation,
d’insertion...? Quels seront les effets a court terme, a lommeeet a différents
niveaux, sur les femmes, sur les hommes, sur lgpgrooncerné ?
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Se poser ces questions et surtout y apporter gesmses permettrait d’obtenir
des statistigues sexuées et d’analyser la placdfetees et des hommes dans un
groupe donné non en se référant exclusivemenhartae masculine comme cela est le
cas en ce moment, mais en observant les activégfethmes.

Se poser aussi ces questions réduirait le faussdods subtile et apparent qui
existe entre les travaux des chercheurs du Tienmsdelonature plutdt empirique et
« dépendant trés souvent de la commande des ftisigude coopération » et les
travaux théoriques du Nord souvent taxés d’hégéguasi. Nous sortirons ainsi d’'une
double déficience fondatrice de la Recherche sGelere dans le continent africain.

Tout au long de ce travail nous avons montré conitaemicrofinance se forge
une place dans des sociétés traditionnelles camaisgs ou la communauté prime sur
l'individu et au sein de laquelle la femme au-ddks responsabilités qui sont les
siennes, ne pose pas les problemes en termes dergais d’épanouissement collectif
au sein d’'une famille, d'une communauté et d’'utagi. On doit mettre a I'actif de la
microfinance d’avoir sorti méme de fagon partidléetivité économique des femmes
des secteurs « involutifs », offrant de faiblesspectives d’expansion dans lesquels elle
était enfermée.

Aujourd’hui de nombreuses femmes rurales évoluamsddes secteurs ayant
certaines perspectives et se considerent commealaslleuses ou deschdmeusesi
elles ont perdu leur emploi et non plus tout simm@at commeanénagéresnscription
portée encore dans les pieces d’'identité au modeedécliner leur profession.
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